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Metodicky navod pro splnéni poZadavku na zavedeni energetického managementu, OPZP 2014 - 2020

1. O metodice

Tato metodika slouZi jako navod na zajisténi energetického managementu (dale také EM)
podle Pravidel pro ?adatele a piijemce podpory v Operaénim programu Zivotni prostfedi
pro obdobi 2014 — 2020 pro projekty podporené v rdmci prioritni osy 5, tudiz ve vSech jejich
oblastech podpory (dle aktudlni podoby osy 5):

5.1 Snizit energetickou narocnost verejnych budov a zvysit vyuziti obnovitelnych zdrojl
energie

5.2 Dosahnout vysokého energetického standardu novych verejnych budov

5.3 Snizit energetickou naro¢nost a zvysit vyuziti obnovitelnych zdroji energie v budovach
ustfednich vladnich instituci

Postup vsouladu stouto metodikou povede ke splnéni uvedené podminky po dobu
udrzitelnosti projektu a souc¢asné pomuze dlouhodobé optimalizovat spotfebu energie v ramci
spravovaného majetku a tim vyznamné sniZzovat provozni vydaje.

Aktualizace metodiky reflektuje pfristup k pripravé projektl, k vedeni energetického
managementu a k jeho vyhodnocovani v dobé udrzitelnosti projektu.

Stranka 2 z 39
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2. Zakladni principy zavedeni energetického managementu (EM)

V této kapitole jsou uvedeny principy energetického managementu (dale také EM)
ve vztahu ke splnéni poZadavk(i pro dotaéni akce realizované vramci osy 5 OPZP.
Podrobnéjsi informace a tipy k energetickému managementu jsou uvedeny v dalsi ¢asti této
metodiky.

Cilem energetického managementu je fizeni spotfeby energie (a vody) za ucelem
dlouhodobého snizovani dopadl na Zivotni prostfedi, jehoZz vyznamnym vedlejSim efektem
je snizovani provoznich naklad(.

Samotné provedeni investicnich opatfeni pro snizeni energetické narocnosti (zatepleni,
vyména oken, vyména zdroje tepla) jesté nezarucuje dlouhodobé udrzitelné a nejvyssi mozné
(resp. poZzadované nebo optimalni) snizeni spotfeby energie.

Tento optimalni stav je mozné zajistit teprve ve spojeni s opatfenimi, jako je regulace otopné
soustavy, prizplsobeni provozu technologickych zafizeni novému stavu budov, proskoleni
uzivatell budov apod.

Energeticky management v3ak zahrnuje i dalSi Cinnosti, napfiklad asistenci pfi pfipravé
projektovych zdmérl, konzultace projektové dokumentace, ucast na stavebnim dozoru
a nasledné asistenci pfi provozu budovy — nastaveni provoznich radu, skoleni uzivatel( apod.

2. 1. Definice energetického managementu

Energeticky management je soubor opatfeni a Cinnosti, jejichz cilem je efektivni fizeni
a snizovani spotreby energie. Jednd se o uzavieny cyklicky proces neustalého zlepSovani
energetického hospodafstvi.

Podle normy CSN EN ISO 50001:2018 je energeticky management zaloZen na principu
neustalého zlepSovani formulovaného pomoci 4 zakladnich ¢innosti (PDCA):

Provaddéni prezkoumani spotfeby energie a stanovovani vychoziho stavu,
Planuj ukazatelll energetické narocnosti, cill, cilovych hodnot a akcnich pland,
(Plan) nezbytnych pro dosahovani vysledk(ll, které snizuji energetickou narocnost
v souladu s energetickou politikou organizace.

Zavadéni akcnich pland managementu hospodareni s energii. Planovani,
pfiprava a realizace konkrétnich opatfeni, investi¢nich i neinvesti¢nich akci

Délej
b ve spravné Casové souslednosti, na zakladé objektivnich ukazatelll a podle
o . Y s . . .
(Do) stanoveného harmonogramu (obvykle roc¢ni plany v ndvaznosti na zavedeny
postup pfipravy rocnich rozpoctl).
Kontroluj Procesy monitorovani a mérfeni a kliCové charakteristiky cinnosti,
check které determinuji energetickou naroénost vzhledem k energetické politice,
ec no - . ,
( ) cilim a zpravam o vysledcich.
Jednej Provadéni opatfeni kneustalému sniZzovani energetické narocnosti
(Act) a zlepSovani systému hospodareni s energii.

Na zakladé tohoto principu pro kazdou organizaci (potazmo budovu) nastavit individualné
energeticky management s cilem postupného dosahovani Uspor energie, ale také ostatnich
provoznich naklad( a pripadné také zlepSeni organizace prace. Jednd se o uzavieny cyklicky
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proces neustalého zlepSovani energetického hospodarstvi, ktery se (bez ohledu na velikost
organizace) sklada zejména z téchto Cinnosti:

1. Mérfeni a zaznamenavani spotfeby energie.
= data o spotifebé energie (a vody) alespor v mési¢ni podrobnosti
2. Stanoveni potencialu Uspor energie.
® stanoveni vychoziho stavu (prezkum spotreby)
Realizace opatfeni na zakladé planu.
Vyhodnocovani spotieby energie a Uéinnosti realizovanych opatreni.

wioRhw

Porovnavani velikosti Uspor predpokladanych a skute¢né dosazenych.
6. Tvorba a aktualizace energetickych koncepci, energetickych (akcénich) plang.

Nasledujici schéma dokumentuje cykliénost procesu energetického managementu
(jde o jedno z moznych vyjadreni).

Méreni spotieby
energie
/ \
Tvorba a -
aktualizace Star}f)ve[u
energetickych potenualu-uspor
energie

koncepci a plant

| |

Porovnavani Realizace
velikosti tspor opatieni
Vyhodnocovani

spotreby energie

souvislosti je mozné vyuzit ¢asti normy:

= CSN ISO 50006 - MéFeni energetické naro¢nosti pomoci vychoziho stavu spotteby
energie (EnB) a ukazatell energetické narocnosti (EnPl) - Obecné zasady a navod.

= CSN ISO 50015 - MéFeni a ovéiovani energetické naroénosti organizaci - Obecné
zasady a ndvod.
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3. Energeticky management ve vztahu k ose 5 OPZP 2014 — 2020

Principy energetického managementu jsou ve vztahu k projektlim podporfenym v ramci
osy 5 OPZP zjednodusené vyjadieny pomoci 2 zakladnich propojenych souéasti EM,
jez jsou nevylucné a obligatorni pro ziskani dotace (viz ddle kapitola 3.1):
1. Technicka soucast energetického managementu
Existuje systém, ktery pracuje s energetickymi daty v uzavieném, kontrolovaném
a kontrolovatelném procesu a ktery zajistuje:
a. Nastaveni hranic systému — pfezkum spotieby, definice vychoziho stavu.
b. Monitoring spotfeby.
c. Vyhodnocovani spotfeby a vlivu provedenych opatfeni.
d. Planovani energetickych opatfeni.
e. Kontrolu, napravy a ndvrhy Uprav systému energetického managementu.

2. Procesni a personalni soucast energetického managementu

Existuji definované odpovédnosti osob, resp. osoby vsystému EM ve vztahu
k predmétu dotace.

Ve vztahu k program@m podpory v ose 5 OPZP musi byt naplnéno pravidlo, Ze energeticky
management je planovitou soucasti jiz od pripravy projektu (ideového zaméru a studie),
pres ucast energetického manaZera na pripravé projektové dokumentace (zadani,
zpracovani, komunikace s projektanty a energetickymi specialisty), viz. podminka zavedeni
energetického managementu nejpozdéji v prubéhu realizace projektu.

Principidlné plati, Ze ¢im Iépe je zpracovana projektova dokumentace a ¢im Iépe jsou dodrzeny
postupy pfi provadéni opatreni, tim snadnéji a ucinnéji mlize byt provadén energeticky
management. V pfipadé nevhodné navrzenych opatieni, neoptimalizovanych stavebnich
detaild, nasledné nevhodné provedenych opatreni ¢i nedodrzeni technologickych postupl
casto nemuUZe byt ani spomoci kvalitniho energetického managementu dosazeno
ocekavanych vysledkd, tj. zejména Uspor energie.

S ohledem na zkuSenost s provadénim energeticky efektivnich opatfeni (podporovanych
v rdmci OPZP) je vhodné, aby zavedeny systém energetického managementu v pfimérené
mire zahrnoval jiz také ucast (odbornou, metodickou, personalni) na vybranych procesech
a ¢innostech, které maiji vliv na budouci spotfebu energie a to zejména:
1. Komplexni feSeni navrhu renovace
architektonicky navrh, technické detaily, reseni tepelnych mostl a vazeb, optimalizace
tepelnych ziskl, zamezeni prehtivani, zplsob osazeni oken apod.;
2. Regulace zdroje tepla a otopné soustavy
definice rezim( vytapéni a funkcionalit MaR; zohlednéno v energetickych vypoctech
a energetické optimalizaci;
3. Zajisténi vétrani (kvality vnitiniho prostredi)
obecné vramci komplexné fesené kvality vnitfniho prostfedi v souladu s platnou
legislativou, poZadavky investora a pripadné dotacnich titull; zohlednéno
v energetickych vypoctech a energetické optimalizaci;
4. Dozor stavby — technicky dozor investora (TDI)
Ucast zastupcl investora, resp. energetického manaZera na kontrolnich dnech
a kontrola dodrZeni parametrli energetické optimalizace (prvkd - materidld,
stavebnich detaild, standardd, postup().
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3. 1. Zakladni podminky zavedeni EM v ramci osy 5 OPZP 2014 - 2020

Energeticky management je z hlediska splnéni poZadavku v OPZP 2014 — 2020 povaZovan
za ucinné zavedeny v pfipadé, jsou-li sou¢asné splnény obé podminky nize, a to po celou dobu
udrzitelnosti projektu.

Prokazatelné existuje a je pravidelné vyuzivan systém umoziujici

Podminkal evidenci, kontrolu, fizeni spotfeby energie, vyhledavani pfilezitosti,

Podminka 2

planovani investic a opatreni ke snizovani energetické narocnosti.

Prokazatelné existuje osoba odpovédna za udrzovani a rozvijeni
systému energetického managementu.

Tyto podminky pro splnéni energetického managementu jsou dale upfesnény pro 2 zakladni
urovné (Sire) jeho vyuZiti:

1. Energeticky management celé organizace Zadatele nebo na vybraném souboru budov

2. Energeticky management pouze pro jednu (dotovanou) budovu

3. 2. Obecné platna pravidla EM v ramci osy 5 OPZP 2014 - 2020

Obecné platna a zdvazna pravidla pro zavedeni a prokazani energetického managementu
pro jakoukoli z uvedenych Urovni — celad organizace; soubor budov; jedna budova.

1.
2.

Energeticky management provadén minimalné po dobu udrzZitelnosti projektu.

Smluvni vztah s odpovédnym pracovnikem (energetickym manaZerem, energetikem)
vramci struktury organizace, ¢i s externim energetickym manaZzerem trvd alespon
po dobu udrzitelnosti dotovaného projektu.

Obé zakladni Ize v pfipadé externiho zajisténi EM splnit na zdkladé jediného smluvniho
vztahu, z néhoz jednoznacné vyplyva jak existence systému EM, tak jméno osoby (osob)
zajistujici (ch) spravu systému EM pro danou organizaci.

Data o spotifebé energie jsou monitorovana, tj. sledovana, zaznamendna a archivovana
pro nasledujici vyhodnocovani a reportovani v minimalné mésic¢nim intervalu. Informace
o odectech spotfeby nese zakladni informaci pro pfipadnou verifikaci dat — jakym
zpUsobem a v jakém case byla ziskana. V pfipadé manudlnich odectli jméno odpovédné
osoby, v pripadé dalkovych odectl identifikace poskytovatele dat (distributor, viastni
zatizeni, apod.).

Poskytovatel dotace si mize kdykoli po dobu udrzitelnosti projektu vyzadat ro¢ni reporty
z vedeni energetického managementu nad ramec ZVA.

Prokdazani zavedeni a existence energetického managementu je soucasti Zavére¢ného
vyhodnoceni akce (ZVA), respektive je soucdsti vyjadieni energetického specialisty
ke splnéni Uspory energie a Uspory emisi CO».
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3. 3. Doporuceni

1. Doporuceno je sledovat data o spotiebé vSech druh(i energie a vody tak, aby bylo mozné
provadét plnohodnotny management, tj. v minimalné mési¢nim intervalu a Udaje
0 spotrebé tepla v topné sezéné vtydennim intervalu. Podrobnéjsi udaje mohou byt
vyhodou, nicméné v konkrétnim pripadé je vidy vhodné uvazit ekonomickou naro¢nost
jejich ziskavani (dennich, hodinovych ¢i jesté podrobnéjsich udaja).

2. Data o spotrebé energie je doporuceno sledovat, vyhodnocovat a reportovat 1 rok
nebo alespon jednu topnou sezénu pred kolaudaci podpofenych stavebnich Uprav
objektu.

3. Systém energetického managementu mlze byt (s ohledem na splnéni pozadavku
uvedenych v kapitole 3) zaloZen na:

a. tabulkovych nastrojich (MS EXCEL, MS ACCESS apod.);

b. komerénich SW nastrojich (v€. freeware a shareware) uréenych pfimo k vykonu
energetického managementu nebo soucasti feseni pro facility management apod.;

c. vlastnich SW nastrojich aplikovanych vramci organizace a umoZiujicich plnit
pozadované funkce EM.

4. Doporuéeno je postupovat vsouladu s CSN EN ISO 50001, obzvlasté v pfipadech,
kdy organizace jiz ma udrzovanou certifikaci systému 1SO 9001 nebo I1SO 14001.

5. Doporuceno je provadét energeticky management pro vSechna média (vSechny druhy
energie a vodu) v ramci budovy, resp. budov zapojenych do systému EM, a to i v pfipadé
realizace dil¢ich opatreni.

6. Provadéni EM mize byt také vyhodnéjsi pti zapojeni vice budov, nez jen téch, které jsou
predmétem podpory v ramci OPZP. Nejednda se pouze o Usporu z rozsahu pfi zavedeni
a provozovani EM, ale spravné provadény EM také obvykle uspofi provozni ndklady,
a to v zavislosti na stavu energetického hospodarstvi a technického stavu budov v fadu
jednotek az desitek procent roc¢ni spotieby energie a vody.

7. V ptipadé identifikovaného vétsiho potencialu uUspor energie dosaZitelného pomoci
vymény nebo renovace soucdsti TZB je doporuceno postupovat v souladu s metodickym
navodem na spole¢nou realizaci opatfeni podporenych z OPZP a opatieni realizovanych
metodou EPC. Tento postup by mél byt i soucasti doporuceni energetického specialisty.
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3. 4. Energeticky management organizace nebo vybraného souboru budov

V ramci celé organizace nebo vybraného souboru budov organizace je mozné prokazat splnéni
obou podminek zavedeni a udrzitelnost energetického managementu nasledujicimi zpUsoby.

Podminka 1

1. Implementovand €SN EN 1ISO 50001 - Systém
managementu hospodareni s energii, na celou organizaci,
nebo jeji ¢ast (predmét dotace je kompletné zahrnut).
Prokazani platnym certifikatem 1SO 50001.

2. Uzaviena smlouva o poskytovani energetickych sluzeb
se zarukou (EPC) za soucasného splnéni obou nize

Existence systému uvedenych podminek:
umoziujici evidenci,

D . a. Veskeré budovy, resp. vybrany soubor budov
kontrolu a fizeni spotreby

organizace  jsou soucasti smlouvy o EPC,

energie resp. se na né vztahuje energeticky management

je dodrZena pfi splnéni provadény v ramci této smlouvy,

alespon jedné e y . .
pon) b. smlouva® je ucinnad alespori po dobu udrZitelnosti

z uvedenych

jektu.
3 dil¢ich podminek projekty

3. Zavedeny informacni systém pro energeticky
management na  vSechny budovy  organizace
resp. na vybrany soubor budov s pfistupem vsech
povérenych spravcd budov a s doloZenim osoby urcené
pro praci s timto systémem a zajistujici vyhodnocovani dat
a fizeni spotreby energie.

Podminka 2

1. Existence pozice energetického manaZera, nebo pozice,
ktera vykonava c¢innosti EM vramci struktury dané
organizace. Pracovni smlouva, ptipadné jiny druh smlouvy,
je uzaviena na dobu neurcitou nebo alespon po dobu
udrzitelnosti projektu, s uvedenim pomérné casti Uvazku
urcené na vykon energetického managementu (napftiklad
0,5 pracovniho Uvazku, resp. 20 hodin tydné apod.).

Existence osoby
odpovédné za systém
energetického
managementu

je dodrzena pfi splnéni
jedné z uvedenych 2
dil¢ich podminek

2. Smlouva s externim energetickym manazerem (osobou
nebo firmou) na zajiSténi energetického managementu
pro celou organizaci na dobu neurcitou nebo alespon
po dobu udrzitelnosti projektu.

Upresnujici informace: V pripadé, Ze se jedna o zavedeni EM pouze na ¢asti majetku Zadatele,
tj. na vybraném souboru budov, musi byt budova, ktera je predmétem dotace, jeho soucasti.

! Vzorové smlouva tohoto typu je uvedena na http://www.mpo.cz/dokument105425.html; po ukonéeni
kontraktu EPC je moZné uzavfit ndslednou smlouvu o energetickém managementu na danych budovach.
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3. 5. Energeticky management pouze na jedné dotované budové

Vrdmci majetku, resp. souboru budov dané organizace je moiné prokdazat zavedeni
a udrzitelnost energetického managementu pouze na té budové, kterd je predmétem dotace.

Podminka 1

Existence systému
umoznujici evidenci,
kontrolu a fizeni spotieby
energie

je dodrzena pfi splnéni
alespon jedné

z uvedenych

3 dil¢ich podminek

Budova, ktera je predmétem dotace, je soucasti souboru
majetku, na némz je implementovana norma CSN EN 1SO
50001 - Systém managementu hospodareni s energii.
Prokazani platnym certifikatem 1SO 50001.

Prokdzani  uzavienou smlouvou o  poskytovani
energetickych sluzeb se zarukou (EPC) za soucasného
splnéni obou nize uvedenych podminek:
Budova, kterd je predmétem dotace, je soucdsti smlouvy
o EPC, resp. energeticky management provadény v ramci
této smlouvy se na tuto budovu vztahuje,
Smlouva je U¢inna alespon po dobu udrzitelnost.

Zavedeny informacni systém pro energeticky
management pro budovu, kterd je pfedmétem dotace,
s doloZzenim osoby urcené pro praci stimto systémem
a zajistujici vyhodnocovani dat a fizeni spotreby.

Podminka 2

Existence osoby
odpovédné za systém
energetického
managementu

je dodrzena pfi splnéni
jedné z uvedenych 3
dil¢ich podminek

Existence pozice energetického manazZera, nebo pozice,
ktera vykondva cinnosti EM ma v ramci struktury dané
organizace.

Pracovni smlouva, pfipadné jiny druh smlouvy,
je uzaviena na dobu neurcitou nebo alespon po dobu
udrzitelnosti projektu a lze dolozit, Zze budova, ktera je
predmétem dotace, spada do kompetence této pozice.

Existence pozice, ktera vykonava cinnosti EM v ramci
budovy, ktera je predmétem dotace.

Nemusi byt samostatna pozice energetického manazera,
ale napriklad povérené osoby, kterd sleduje energetiku
budovy jako soucast své dalsi agendy doloZitelnym
zpUsobem — pracovni smlouvou (neni nutné uvedeni ¢asti
pracovniho Uvazku), internim predpisem apod.

Smlouva s externim energetickym manaZerem (osobou
nebo firmou) na zajiSténi energetického managementu pro
budovu, kterd je predmétem dotace na dobu neurcitou
nebo alespon po dobu udrzitelnosti projektu. Totéz plati
v pripadé, Ze je budova soucasti externi spravy EM v rdmci
celé organizace nebo souboru budov.

Upresnujici informace: Pokud je vSak tato budova soucasti ucelového aredlu budov a pokud
tato jednotlivd budova neni vybavena samostatnym mérenim energie a vody, je nutné, aby byl
energeticky management provadén v ramci celého arealu.
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4. Pozadavky na praci energetického specialisty

Nasledujici poZadavky se tykaji jak Upravy EM v Energetickém posouzeni tak i v nasledném
Stanovisku zpracovatele Energetického posouzeni.

Pfi zpracovani energetického posouzeni postupuje energeticky specialista v souladu
se Zavaznym vzorem a metodickym postupem pro Energetické posouzeni v ramci Prioritni
osy 5: Energetické uspory (vSechny specifické cile).

Stanovisko k Zavére¢nému vyhodnoceni akce (ddle také ZVA) zpracovavd energeticky
specialita dle vzoru: ,Zdvazna struktura stanoviska zpracovatele Energetického posouzeni
pro SC 5.1 k Zadvérecnému vyhodnoceni akce.”

V ramci tohoto stanoviska musi prokazat pInéni podminky energetického managementu.
4. 1. Zpracovani energetického posouzeni

4. 1. 1. Podklady souvisejici s energetickym managementem

Energeticky specialista vidy ovéfi, 7e ma od Zadatele k dispozici veskeré relevantni podklady
pro vypocet, zejména:
= projektovd dokumentace v pfislusSném stupni
= predchozi energeticka hodnoceni
= (daje ze systému energetického managementu, pokud jiz existuje
= skutecné spotifeby energie z vlastnich odectli spotifeby, nejlépe v mésicni ¢i tydenni
podrobnosti
= skutecné spotieby a naklady z faktur
= revizni zpravy
= popis budouciho provozu, véetné uvedeni hlavnich provoznich parametr(:
o teploty pro vytapéni v budové (predpoklddané priimérné teploty v interiéru; v
dobé provozu i mimo provoz)
pocet uzivatell budovy

provozni doba (provozni doby dle jednotlivych c¢innosti, provozni doby
technologickych zafizeni/TZB apod.)
= rozdil oproti stavajicimu stavu (v pfipadé renovaci) — rozsifeni provozu a vyuziti
budovy, pripadné Cinnosti s dopadem do spotieby energie,
= klimaticka data mistni, ¢i ze zdroje blizkého mist realizace; dlouhodoby klimaticky
normal
= verifikace podkladl a Uprava energetickych a ekonomickych dat
o kontrola spravnosti faktur,
o sjednoceni udajl z faktur s odecty spotfeby,
o Casové sladéni obdobi faktur s obdobim hodnoceni dokonéeni,
o prepocet na klimaticky normal
o nastaveni vypoctové spotieby a referencni ceny energie (ndklad()
V ptipadé, Ze nejsou dostupna data z monitoringu spotfeby, specialista ovéri prabéh spotieby
jinym zplsobem — instalaci doasného pribéhového méreni, na zakladé dodaného prehledu
provoznich dob zafizeni a jejich prikonu apod. Po dohodé se Zadatelem navrhne zplsob ziskani
alespon mésicnich, |épe tydennich dat o spotiebé tepla v topné sezdéné pred realizaci. To se
tykd zejména projektd, kdy nedochazi k vyznamné zméné provozu budovy, podstatnému
rozsiteni, zméné uzivani apod.
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4. 1. 2. Dotaznik pro zjisténi stavu a provozu budovy

Jednim z U€innych prostifedk( energetického specialisty je dotaznik, kterym zjisti veskera
podstatna data o budové ve vztahu ke spotifebé energie, chovani uzivatell, energetickému
managementu. Kromé zjisténi stavu technickych zatizeni:

- zdroje tepla

- zdroje teplé vody

- druh a pocet radiatoru, hlavic,

- druh a pocet osvétlovacich téles

- apod.
také ovéri provozni stavy budovy:

- provozni doby ve vSedni dny,

- provoz o vikendech,

- prdzdninovy provoz,

- provozni doby a stavy TZB,

- doby sviceni,

- doby a Urovné vétrani,

- zpUlsob regulace vytapéni

- apod.

4. 1. 3. Prace s klimatickymi daty

Prepocet spotieby energie na vytapéni na dlouhodoby klimaticky priamér je proveden se
zavedenymi postupy pfi zpracovani energetického posudku, viz tabulka nize.

Pramér

Hodnocené obdobi Rok -3 Rok -2 Rok -1 / DDP

Rocni spotfeba energie pro vytapéni vychazejici
z Ucetnich dokladll [GJ/rok]

Pocet denostupn °D pro pradmérnou vnitini
teplotu

Podil denostupnd k dlouhodobému klimatickému
normalu

Rocni spottfeba energie pro vytapéni prepoctena
na dlouhodoby klimaticky priimér [GJ/rok]

V pripadé, Ze jsou k dispozici mésicni udaje o spotiebé, museji byt uvedeny v mésicnim
clenéni, stejné, jako klimaticka data, viz tabulka nize.

V pripadé, ze jsou k dispozici pouze rocni idaje o spotiebé, je nutné tato data po prepoctu
na primeér také rozpocitat do 12 mésicnich hodnot podle klimatického normalu.

Prubéina klimaticka data pfitom museji byt ze stejného zdroje dat, jako data dlouhodoba.

Prilohou tohoto Metodického navodu je pomicka ve formatu XLS pro pfripadné prabéiné
vyhodnocovani spotifeby energie na vytapéni, v niz je tato struktura dat také uvedena.
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V tabulce nize je uveden priklad uvedeni klimatickych dat v mési¢nim ¢lenéni — v pripadé, ze
jsou k dispozici mésicni hodnoty spotreb.

Spotieba energie na vytapéni
(GJ/rok)
Skuteéna 2
spotieba

R(-3,-2,-1)

Normovana 3
spotieba

pocet deno-
stupna

pocet
topnych dnt

priumérna
teplota (°C)

leden
unor
brezen
duben
kvéten
cerven

cervenec
srpen
zari

fijen
listopad
prosinec

Celkem

Energeticky specialista je vidy povinen uvést sady klimatickych dat, potaZmo vypoctové
spotfeby energie na vytapéni v mésicnim clenéni, tj. prlmérné mési¢ni venkovni teploty,
pramérnou vnitini vypoctovou teplotu, pocty topnych dn( a z nich stanovené denostupné, a
to jak pro jednotlivé roky hodnoceného obdobi, tak pro dlouhodoby klimaticky normal,
pficemZ musi byt uveden zdroj, ze kterého byly klimatické udaje prevzaty.

Vzor uvedeni dat pro stanoveni klimatického normalu

% rozdéleni

meésic

primérna
teplota (°C)

pocet topnych
dnt

pocet deno-
stupnti

denostupnti v
mésicich

leden

unor

brezen

duben

kvéten

cerven

cervenec

srpen

zari

fijen

listopad

prosinec

Celkem

100 %

2 Redlné naméfend data (téZ z Uletnich dokladll, pokud vychazi z mésiénich ndmérd), primérna skuteénd

spotreba za 3 roky,

3 Upravena energeticka bilance rozdélend do 12 mési¢nich hodnot.
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Predpoklada se pouziti klimatického norméalu dle CSN 38 3350 zména a)8/1991, a to DDP30,
pfipadné jiného klimatického normalu dle uvazeni energetického specialisty.

Energeticky specialista musi vybér sady klimatickych dat zdivodnit a tato sada musi byt
jak v Posouzeni, tak ve Stanovisku totozna. 4

Energeticky specialista mlze pouzit i jinou sadu nez tticetilety klimaticky normal (DDP 30)
pokud tuto volbu zddvodni. PoZzadované soucdsti posudku ve vztahu k energetickému
managementu jsou uvedeny ddle v kapitole 7.

4, 1. 4. Navrh zpUsobu vedeni energetického managementu

Jednou z povinnosti energetického specialisty je navrhnout systém managementu v souladu
s timto Metodickym ndvodem. Neni tudiz mozné se v energetickém posouzeni pouze odkazat
na tento metodicky ndvod, ale energeticky specialista musi navrhnout funkéni zplasob vedeni
energetického managementu pro dany pfipad.

Na zakladé posouzeni stavu energetického managementu energeticky specialista navrhne
Upravy, doplnéni, ¢i zcela nové zavedeni energetického managementu zejména za uGcelem
splnéni dané podminky OPZP.

Zasadnim pozadavkem je komplexni vyhodnoceni spotieby energie a z ni odvozenych Uspor
v porovnani s referenénim stavem.

Je vSak zadouci, aby ndvrh vedeni energetického managementu mél SirSi plsobeni. Navrh
vhodné koncepce systému managementu hospodareni s energii, minimalné v podobé Upravy
stdvajiciho nebo zavedeni nového systému EM ve vztahu k predmétu energetického posudku;
tato ¢ast posudku bude zpracovdna zejména s ohledem:

a. Kdobé provadéni EM, pficemz rozhodujici je doba udrzitelnosti projektu
(min. 5 let od kolaudace)

b. Ke stavajicim internim predpisim a dokumentim Zadatele (napt. provozni fad budovy,
plan oprav a udrzby, revizi

c. Kzakonnym povinnostem — dodrZovani legislativnich povinnosti Zadatele ve vztahu
k predmétu dotace

d. Kplanovani a pripravé energeticky efektivnich opatfeni, zejména jejich casové
posloupnosti

e. Ke smluvnim vztahim, které maji nebo mohou mit na provadéni EM vliv
(napt. smlouvy o EPC, doddvce tepla apod.)

f. K dimenzi a regulaci zdroje tepla a otopné soustavy ve vztahu k predmétu dotace
g. Ksystému fizeného vétrani s rekuperaci.

Navrh EM v ramci energetického posudku m{ze dale obsahovat konkrétni navrhy na:
feSeni méreni a vyhodnocovani spotieby energie (zpUsob prace s daty);

2. procesni zajisténi EM (energetickou politiku, definovani odpovédnosti apod.);
3. planovani v oblasti energeticky efektivnich opatreni;
4. kontrolu — vyhodnocovani, zplsob provadéni napravnych opatreni apod.

4 Uvedeni spotieb v mésiénim ¢&lenéni dava smysl u vychozi spotfeby (pfepoétené na klimaticky normal), u
predpokladané budouci spotfeby a nasledné u sledované spotreby hodnoceného roku (v ZVA). V pfipadé analyzy
tii let pred realizaci je toto ¢lenéni provedeno pouze v pripadég, Ze jsou k dispozici mési¢ni spotieby.
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Energeticky specialista ma moznost postupovat pfi vyhodnocovani uspor nékolika zpUsoby.
Prevzeti vyhodnoceni Uspor v ramci projektd EPC

2. Vyhodnoceni aplikaci protokolu IPMVP (m{ze byt stejné jako v prvnim pfipadé)
3. VyuZitim specializovaného SW nastroje pro energeticky management
4. Vlastnim zplsobem v souladu s touto metodikou.

4. 1. 5. Shrnuti doporuc¢eného postupu prace energetického specialisty

Idedlnim feSenim je, pokud energeticky specialista pfizvan ke spolupraci vramci
predprojektové pripravy (studie) a v rdmci energetického posudku predstavi mozné varianty
feSeni. Ve spoluprdci s projektanty jednotlivych profesi pak pomUze Zadateli zvolit optimalni
feseni.

V nasledujicim prehledu jsou uvedeny hlavni poZadavky na energetické posouzeni z hlediska
dosazZeni co nejlepsiho vysledku, tj. shody vypoctu budouciho stavu a skute¢ného provozu
po realizaci z pohledu energetického specialisty.

1. Navrh zplisobu provadéni EM

Specialista posoudi stavajici zplisob provadéni EM a navrhne provadéni EM ve vztahu
k predmétu posudku. Navrhu EM je vénovana samostatna kapitola — viz nize.

2. Verifikace dat o spotiebé

Specialista ovéfi dodana data z méreni a z faktur a pouZije pro stanoveni vypoctové
spotreby. V pripadé, Ze se budouci provoz budovy bude zdsadné liSit od provozu pred
renovaci, maji data z pavodniho provozu podpurny charakter. Podstatné bude stanoveni
parametr( pro vypocet budouci spotreby.

Energeticky specialista je povinen uvést pouzita data pro vypocet:
a. uvedeni vypoctovych spotieb tepla v mési¢nim ¢lenéni (tj. 12 hodnot, nikoli
jedné hodnoty za rok)

b. uvedeni pouzitych klimatickych dat, véetné jejich zdroje

3. Podrobny popis provozu

Energeticky specialista zohledni soucasny i budouci provoz (na zakladé popisu dodaného
Zadatelem). Obzvlast dulezité jsou predem znamé rozdily v provozu — navyseni intenzity
vétrani, zvySeni vnitini teploty, rozsifeni uzitnych ploch, poctu uzivatell, novych TZB,
ostatnich novych spotrebicli. Umozni doloZit poCty energetickych zafizeni, jejich ptikond,
uvede dobu provozu a zakladni provozni rezimy budovy. Ve spolupraci s projektanty
dolozi provozni rady budovy a zafizeni.

Soucasti popisu provozu budovy je posouzeni kvality vnitfniho prostiedi. Jsou-li
k dispozici data z exaktniho méreni, budou vzdy soucasti zpravy o posouzeni EM, zejména
vyhodnoceni teplot a koncentrace CO; ve vybranych mistnostech. Na zakladé téchto dat
je mozino lépe stanovit poZzadavky na nucené vétrani i na rezimy vytapéni.

Tyto pozadavky mohou byt uvedeny v ramci ¢asti energetického posudku ,,Stav projektu po
realizaci navrhovanych opatieni”.

Vzhledem ke standardné provadénym stanoviskim energetického specialisty se nejedna
o zasadni zménu postupu proti dosavadnimu postupu, doplfiuje se pouze posouzeni,
zda je systém zavedeného EM schopen toto vyhodnocovani provadét pribézné.

Energeticky specialista je povinen se pfi zpracovani energetického posudku fidit platnou
legislativou, ale soucasné by mél navrhovat i opatfeni, kterd mohou jit nad ramec aktualné
platnych pozadovanych parametri v pfipadé, Ze to je ku prospéchu Zadatele.
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4. 2. Zpracovani stanoviska energetického specialisty

Pozadavek na zpracovani stanoviska pfichazi relativné velmi kratce po provedeni akce,
aktualné 15 mésich od ukonceni akce, coz v pripadé obvyklého provadéni stavby v letnich
mésicich zahrnuje pouze jednu celou topnou sezénu.

Dosazeni optimalniho provozu na zakladé vyregulovani soustavy a nalezeni optimadlnich
rezim( pritom muze trvat i dvé topné sezény. Tato skutecnost klade vysoké naroky jak na
energetického specialistu, tak na Zadatele, potaimo na provozovatele dané budovy.
V nasledujicim prehledu jsou uvedeny hlavni pozadavky na postup pti zpracovani stanoviska.
1. Popis a posouzeni stavajiciho zpUsobu provadéni EM

Struény popis, jak je EM Zadatelem provadén, s jakymi zménami proti dobé zpracovani
plvodnimu energetickému posudku. Posouzeni z pohledu energetického specialisty, zda
je postup Zadatele dostacujici ve vztahu k pfedmétu dotace a pfipadné navrhy Uprav.

2. Verifikace dat o spotiebé

Specialista ovéri data z méreni a z faktur a pouZije je pro stanoveni normované spotieby
(skutecna spotieba po realizaci pfepoctena na klimaticky normalni rok), kterou nasledné
porovnd svychozi spotfebou zenergetického posouzeni. Timto zplsobem bude
stanovena skutecnd uspora, kterou bude ndsledné moiné porovnat se zdvaznou
hodnotou Uspory, uvedenou v Rozhodnuti o poskytnuti dotace.

Energeticky specialista opét uvede pouzita data pro vypocet:

a.
b.

uvedeni vypoctovych spotieb tepla v mési¢nim ¢lenéni

uvedeni pouzitych klimatickych dat, véetné jejich zdroje
Primarné museji byt pouzita stejna data, resp. data ze stejného zdroje jako
v plvodnim energetickém posudku. Tato data by sou¢asné méla byt shodna
s daty pouZzitymi ve funkénim systému energetického managementu.

Pro vypocet je zasadné vyuzita stejna sada dat klimatického normalu, jak je uvedeno
v kapitole 4.1.1. V tabulce niZe je uveden vzor uvedeni klimatickych dat a dat o spotiebé

pro zpracovani Stanoviska energetického specialisty pro ZVA.

Klimadata za obdobi 12 mésict, pro néz je
provadéno zavérecné vyhodnoceni akce

Spotieba energie na vytapéni

(GJ/rok)

mésic

primérna
teplota (°C)

pocet topnych
dnt

pocet deno-
stupnt

Skutecna
spotieba

Normovana
spotieba

meésic 1

meésic 2

meésic 3

meésic 4

meésic 5

meésic 6

meésic 7

meésic 8

meésic 9

meésic 10

meésic 11

meésic 12

Celkem
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3. Podrobny popis provozu

Energeticky specialista vyhodnoti vliv pfipadného rozdilu v planovaném a realném
provozu (na zakladé popisu neb konzultace dodané Zadatelem). V ptipadé, Ze je vyznamna
(kladna) odchylka ve spotfebé zplsobena témito rozdily, peclivé zdlGvodni, zda je ¢i neni
mozné néjakymi dodate¢nymi opatfenimi tento rozdil snizit.

Soucdsti popisu provozu budovy je posouzeni kvality vnitfniho prostredi. Jsou-li k dispozici
data z exaktniho méreni, budou vZdy soucasti zpravy o posouzeni EM, zejména vyhodnoceni
teplot a koncentrace CO; ve vybranych mistnostech.

4. 2. 1. Posouzeni stavu provadéni energetického managementu

Pozadavky na obsah stanoviska energetického specialisty k ZVA ve vztahu k energetickému
managementu uvedené v pfehledu nize se tykaji jak energetického specialisty, tak Zadatele,
jeho? soucinnost je zcela nezbytnd. Zadatel odpovidd za spravné zavedeni a vedeni
energetického managementu, energeticky specialista ma v tomto sméru pouze roli poradce a
doporucuje spravné postupy (pokud je toho schopen).

Energeticky specialista posoudi stavajici zplisob vedeni energetického managementu zejména
z hlediska, zda mUZe poskytnout relevantni podklady pro priibézné hodnoceni efektu akce a
napomoci optimalizace provozu.

Vradmci energetického posudku je pro Ucely podpory vose 5 OPZP v souladu
stouto metodikou nezbytné, aby navrh na vedeni energetického managementu
byl vidy soucdsti doporucené varianty feseni.

Dale je venergetickém posudku vyZadovano posouzeni stavajiciho zplsobu zajisténi
energetického managementu, napt.:

a. jakje provadéna kontrola provozu, méreni spotfeby, regulace atp. ;

b. jak planovité jsou provadéna opatreni, ktera maji vliv na spotfebu energie;

o

jak jsou organizovany ¢innosti, definovany odpovédnosti, Skoleni pracovnici atp.;

o

jak je provadéno vyhodnoceni spotieby energie, kontrola, ndprava nedostatkd atp.;

e. jakajaké jsou nastaveny energetické ukazatele pro vyhodnocovani EM, resp. EnPl dle
ISO 50001,

4. 3. Spolecné parametry pro energetické posouzeni i stanovisko

Soucasti energetického posouzeni i stanoviska energetického specialisty je vidy aktualni
energeticka bilance posuzované budovy ¢i souboru budov. Energeticky specialista je povinen
v posouzeni a ve stanovisku uvést zdroje vsech vychozich dat pouzZitych pfi vypoctu.

Hodnota spotieby energie po realizaci projektu, resp. hodnota sniZzeni spotreby energie
uvedend v energetickém posudku je zdvaznd a nemuZe byt v budoucnu ménéna a
upravovana. Z toho dlivodu je nezbytné co nejlépe odvodit budouci stav.

4. 3. 1. Posouzeni dalSich parametrt

Dobrym voditkem a pomocnymi ukazateli pfi stanoveni budouci spotfeby a nastaveni
energetického managementu jsou energetické ukazatele (EnPI dle 1ISO 50001), pomoci nichz
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je standardné provadéno vyhodnocovani EM a nastavovani novych provoznich hodnot.
Témito pomocnymi ukazateli vyhodnymi i pro praci energetického specialisty jsou zejména
mérné spotreby:

= Meérna spotreba tepla na vytapéni — vztaZzeno na energeticky vztaznou plochu

= Meérnd spotieba teplé vody — vztaZzeno na uzivatele budovy (Zaka, ndavstévnika

sportovniho zafizeni apod.)

= Meérna spotreba elektfiny — na uzivatele

= Meérna spotreba vody — na uzivatele

= Pripadné dalsi specifické ukazatele, véetné financ¢nich

4. 3. 1. Prace s fakturami

Faktury za spotiebu energie, zejména tepla ¢asto nekoresponduji s kalendarnim rokem, nebo
s obdobim hodnoceni (realizace a dokonceni akce).

Pokud jsou faktury napfiklad za obdobi kvéten - kvéten, ale akce je dokoncena v zafi, je
nezbytné, aby byly faktury i za pfedchozi obdobi a byl tak k dispozici alespon jeden kompletni
rok korespondujici s budoucim provozem, tj. faktury od zafi do kvétna predchoziho obdobi.
Doba pro hodnoceni je z tohoto dlivodu nastavena na 15 mésicl, aby bylo vidy moziné
zahrnout faktury odpovidajici celé jedné topné sezoné.

5. Pozadavky na Zadatele

Nasledujici poZadavky se tykaji jak soucinnosti Zadatele o dotaci pred a pfi zpracovani
energetického posouzeni, tak i soucinnosti v nasledném stanovisku energetického specialisty.

Kvalita a presnost posouzeni i stanoviska do znacné miry zavisi na této soucinnosti Zadatele a
vyznamné také na vcasnosti spoluprdce a koordinace se zpracovanim projektové
dokumentace a na aktivnim pfistupu Zadatele k zavedeni a provozovani energetického
managementu.

5. 1. Soucinnost pfi zpracovani energetického posouzeni

Doporuceny postup pfi pripravé projektu je shrnut v ndsledujicim prehledu. Postup je
doporucujici, ale v praxi je ovéfeno, Ze pokud jej Zadatel dodrZi v celém rozsahu, mél by vidy
splnit poZadavky na dosaZeni Uspory energie a navic ziska kvalitni projekt, ktery pfinese
pravdépodobné i viceuspory a wvyssi uzitny komfort. Doporuceny postup pfi pfiprave
komplexnich projekta:

1. Zavedeni energetického managementu, idedlné s podrobnym monitoringem spotreby

2. Pfiprava projektové studie, pfipadné formou soutéZe o ndvrh s uplatnénim
energetickych kritérii jiz ve fazi studie

3. Zpracovani energetické optimalizace (prvni faze energetického posudku) — navrh
variant feSeni a kombinaci opatreni

4. Volba varianty pro realizaci a zadani zpracovani projektové dokumentace (PD) na
vybranou variantu

5. Soudinnost projektanta a energetického specialisty v rdmci zpracovani PD a jejich
Uprav a ndaslednad ucast na kontrolnich dnech realizace stavby

6. Prevzeti dila — kontrola a Uprava provoznich fadd, navody k pouZiti, Skoleni k obsluze
TZB, MaR, zpresnéni zavedeného energetického managementu.
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Pro realizaci energeticky efektivnich projektl jsou podstatné dva pocatecni faktory. Prvnim je,
aby byl projekt co nejvice komplexni, tj. zahrnoval co nejvice opatfeni, kterd mohou mit
synergicky efekt téz ve vztahu k energetické efektivité. Druhym faktorem je, aby byl
energeticky specialista pfizvdan véas a vramci energetického posudku predstavil moziné
varianty feSeni, z nichz nasledné ve spolupraci se Zadatelem a s projektanty jednotlivych
profesi navrhne optimalni reseni.

Hlavni poZadavky na energetické posouzeni z hlediska dosazeni co nejlepsiho vysledku, tj.
shody vypoctu budouciho stavu a skute¢ného provozu po realizaci z pohledu Zadatele.

1. Navrh zplsobu provadéni EM
Zadatel odpovida za spravné zavedeni a vedeni energetického managementu. Energeticky
specialista ma vtomto sméru roli poradce, ktery doporuci spravné postupy ¢i zplsob
zavedeni energetického managementu. Navrhu EM je vénovana samostatna kapitola — viz
nize.

2. Verifikace dat o spotiebé

Zadatel poskytne veskera data o spotfebé v pozadovaném rozsahu a naopak vyZaduje
jejich verifikaci, tj. potvrzeni, Ze data jsou dostate€nd a Uuplna pro zpracovani
energetického posudku (pripadné energetického auditu).

3. Podrobny popis provozu

Zadatel, resp. provozovatel objektu poskytne veskeré informace o sou¢asném i budoucim
provozu. Obzvlast dllezité jsou predem znamé rozdily v provozu — rozsiteni uzitnych
ploch, pocétu uZivatell, novych TZB, ostatnich novych spotfebi¢li. Poskytne pocty
energetickych zafizeni, jejich prikond, uvede doby provozu a zakladni provozni rezimy
budovy a provozni fady. Dodd téz data z redlného provozu budovy — napftiklad o kvalité
vnitiniho prostredi, tj. stav Ci prlibéh vnitinich teplot, pfipadné koncentrace CO; ve
vybranych mistnostech.

5. 1. 1. Vyregulovani otopné soustavy

Zasadnim ukonem, ktery je potfeba provést pro dosazeni uUspor, je vyregulovani otopné
soustavy vzdy ihned po realizaci energeticky Uspornych opatteni. Jedna se tak o zasadni
soucinnost Zadatele na procesu dosaZzeni planovanych uspor. Obecné se jednd o snizeni
teplotniho spadu, resp. teploty topné vody.

Vramci energetického managementu je proto vidy nezbytné provéfit, zda nedochazi
k vytdpéni budovy na vyssi nez navrzenou teplotu ¢i k nespravnému zpisobu vétrani budovy.
Oba tyto faktory maji zasadni vliv na spotfebu energie. DosaZeni zavaznych ukazateld, resp.
vyssi Uspory tepla bylo v tomto pfipadé mozné docilit opatfenimi na strané regulace otopné
soustavy a peclivého tizeni provoznich rezim( budovy podle zplisobu vyuzivani.

Zasadni je provedeni vyregulovani otopné soustavy a pfipadnou upravu ekvitermni krivky
na zdroji tepla pfi kazdé stavebni upravé budovy, pfi niz dochazi ke zlepSeni tepelné
technickych vlastnosti.
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5. 2. Soucinnost pri zpracovani stanoviska k ZVA

Zadatel Pozadavek na zpracovani stanoviska pFichazi velmi kratce po provedeni akce, aktualné
je to 15 mésich od ukonceni, coz v pripadé realizace akce v letnich mésicich zahrnuje pouze
jednu celou topnou sezénu.

1. Ovéreni provadéni EM

Zadatel odpovida za spravné zavedeni a vedeni energetického managementu a za predani
veskerych podkladl energetickému specialistovi, ktery posoudi stdvajici zpUsob
provadéni EM a zejména vyuZije data z EM pfi zpracovani stanoviska.

2. Verifikace dat o spotiebé

Zadatel poskytne vedkera data o spotiebé& v poiadovaném rozsahu pro zpracovani
stanoviska. Pfedpokladem je, Ze data v ramci energetického managementu vyhodnocoval
od okamziku ukonceni akce a v pfipadé nesrovnalosti situaci fesil sdm, i prizval k reseni
energetického specialistu.

3. Podrobny popis provozu

Energeticky specialista zohledni sou¢asny i budouci provoz (na zdkladé popisu dodaného
Zadatelem). Obzvlast dllezité jsou predem znamé rozdily v provozu — rozsifeni uZitnych
ploch, poctu uzivatell, novych TZB, ostatnich novych spotiebic¢li. Umozni dolozZit pocty
energetickych zafizeni, jejich pfikonl, uvede dobu provozu a zakladni provozni rezimy
budovy. Ve spolupriaci s projektanty dolozi provozni fady budovy a zatizeni.

Soucasti popisu provozu budovy je posouzeni kvality vnitiniho prostredi. Jsou-li k dispozici
data z exaktniho méreni, budou vZdy soucasti zpravy o posouzeni EM, zejména vyhodnoceni
teplot a koncentrace CO; ve vybranych mistnostech. Na zdkladé téchto dat je mozno lépe
stanovit poZadavky na nucené vétrani i na rezimy vytapéni.

Prokdzani plnéni podminky energetického managementu je vyZzadovdno ve stanovisku
energetického specialisty, ale bfemeno vedeni energetického managementu lezi vidy na
Zadateli.

5. 3. Seznam dokumentu predkladanych pro doloZeni zavedeni EM
Zavedeni energetického managementu muzZe byt doloZzeno nasledujicimi zpUsoby:

1. Kopie platného certifikdtu o zavedeni a udrZovani systému managementu
splfiujicim pozadavky normy CSN EN 1SO 50001.

2. Kopie dokumentu dokladajiciho spInéni podminky 2 dle této metodiky, tj. pracovni
smlouvy, smlouvy o externi sluzbé nebo jiného typu smluvniho zajisténi EM.

3. Zprava o provadéni energetického managementu minimdlné za obdobi
predepsané pro hodnoceni ZVA, kterd bude obsahovat alespori:

®  Popis zplisobu provadéni EM

® Tabeldrni nebo graficky prehled spotieb alespon za obdobi po realizaci,
ale lépe i za obdobi pred realizaci akce, a to:

= v porovnani vypocCtové a realné (prepoctené) spotiebé;

=  minimalné v mésicni periodé.
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6. Priklad komplexniho pristupu k energetickému managementu
pri planovani, kontrole a vyvhodnocovani dosahovanych uspor

Na konkrétnim prikladu realizované komplexni renovace budovy materské Skoly je mimo jiné
ukazano, ze budovy se zavedenym EM maji vyhodnou vychozi pozici jiz pfi planovani a pfipravé
energeticky efektivnich opatreni, pti zpracovani energetickych auditd, nebo posudkl a
projektové dokumentace.

Soucasné je potfeba wuvazit moziné rozdily vdatech poskytovanych energetickym
managementem a vypocty energetického specialisty.

Jedna se napfiklad o data rozdéleni spotieby dle ucelu uZiti. V pfipadé, Ze je k dispozici
podrobné méreni spotfeby energie pred i po realizaci, mizZe energeticky specialista vypocitat
budouci spotfebu, potazmo Usporu velmi presné.

V praxi tak mohou nastat nasledujici dva ptipady:

1 Monitoring pfed realizaci Ano Posudek vychazi z m&Fenych
Monitoring po realizaci Ano dat

2 Monitoring pred realizaci Ne Posudek vychazi z expertniho
Monitoring po realizaci Ano / Ne odhadu en. specialisty

6. 1. Priprava projektu

Pro uvedenou matefskou Skolu byl v roce 2013 zpracovan energeticky audit, ktery potvrdil,
Ze budova nespliiuje pozadované soucinitele prostupu tepla vétSiny obvodovych konstrukci
ani mérné ukazatele spotfeby na vytapéni.

Na podzim téhoZ roku vlastnik objektu (mésto) pristoupil k realizaci varianty energeticky
usporného projektu tak, jak byla navriena jako soucast energetického auditu. Doporucena
varianta mimo jiné zahrnovala:
= zavedeni a dodrZovéni zasad energetického managementu,
= komplexni zatepleni obvodovych konstrukci véetné vymény vyplni otvor(
a meziokennich vlozek

= nasledné vyregulovani otopné soustavy.
VSechny parametry navrZenych opatreni byly dimenzovany na splnéni poZzadavk( pro pasivni

domy. Pfi investi¢nich nadkladech 3,8 mil. K¢ byl predpoklad dosazeni 52 % uspory energie
a uspory nakladd ve vysi pfiblizné 160 tis. K¢ ro¢né.

6. 2. Realizace projektu

V pfipadé, Ze Zadatel nema k dispozici vlastniho energetického manazera, mliZe pozadat o
soucinnost energetického specialistu i v dobé realizace projektu. Jednd se o skutecnost, Ze
Casto dochazi ke zméndm projektu, které by mély byt prepocitany v energetickém posudku,
aby Zadatel mél jistotu, Ze neovlivni plvodni zavazek budouci Uspory.
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Jedna se napfriklad o:

= Zmeény poutZitych stavebnich materidlQ, zejména tepelné izolace, oken,

= Zmény TZB

= Kontrola ¢i nové vypocty stavebnich detailt

= Porizeni dodatecnych spotrebicl, apod.
JelikoZ je hodnocena celkova spotieba energie, je pravdépodobné, Ze takovéto zmény budou
mit dopad na jeji spotifebu a mély by byt energetickym specialistou verifikovany.

Dale se jedna o konzultace pfimo na stavbé a stavebni dohled. Investor ma technicky dozor
investora a autorsky dozor (architekta nebo projektanta), nicméné vhodné je, aby na prabéh
stavby kromé dozoru namatkou dohlizel i energeticky manazer, pfipadné energeticky
specialista.

6. 3. Prtibézné vyhodnocovani projektu

Pokud je zaveden energeticky management s dennim monitoringem °, pak jsou vyuZita tato
podrobna data a reakéni doba pro ndpravu mimoradného stavu se zkracuje na dny.

Prabézné vedeni EM a vyhodnocovani spotfeby ma vyhodu v tom, Ze realizace napravy muize
pfijit okamzité. To Ize dokumentovat na prikladu grafu nize.

K odchylce doslo zfejmé nespravné provedenou regulaci otopné soustavy. V pripadé
tydenniho nebo mési¢niho monitoringu Ize tuto odchylku odhalit se stfedni dobou 3 nebo 15
dnl a v dalSim tydnu ¢i mésici jiz mGze byt pfi¢ina odstranéna.

Obrazek 1 Ukazka pripadu, kdy byla data ziskana zpétné a provoz nemohl byt upraven vcas (regulaci otopné

soustavy). Vypoctova spotieba se kryje s redlnou pouze v jednom mésici, kdy byl provoz utlumen z diivodu
vanocnich navstév u rodin (jedna se o pfipad domova pro seniory).

B reilns spotiets
9 Normovana redna spotfeba
Vypodiova spotieta

L 1 1 1 1 M
12/2017 01/2018 02/2018 03/2018 04/2018 05/2018 06/2018

09/2017 10/2017 \

Uvedeny priklad je typickou ukdzkou spojujici dva problémy — nesprdvnd vstupni data pro
vypocet a nezvladnutad regulace otopné soustavy po realizaci. Jedna se o priklad domova
s pecovatelskou sluzbou, kdy energeticky specialista proved| sice vypocet korektné, ale
s nespravnymi vstupnimi Gdaji, nebot si neovéfil, Ze mistnosti nebudou vytapény na 21°C, ale
min. na 23°C.

Druhy nedostatek spocival v neprovedeném vyregulovani otopné soustavy. Oba nedostatky
jsou v podstaté fesitelné, ovsem v pripadé, Ze jsou feSeny az v dobé zpracovani stanoviska

5> Ten, mGZe byt zajistén nejen vlastnim podruznym (pfimym) méFenim &i pfistupem k datim dodavatele energie,
ale napriklad i formou zasilani dat od dodavatele zpétné — tydné, mésicné. Pro tGcely podrobného EM, nastaveni
provoznich rezim( a dlouhodobou analyzu spotfeby jsou takto ziskana data zcela postacujici.
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k ZVA, mlZe dojit az na pfipad odebrani poskytnuté dotace a to z divodu, Ze provozovatel
nepristoupi na napravné opatfeni v podobé snizeni teplot vytapéni. Ani po dodatecném
vyregulovani otopné soustavy nebylo mozné dosahnout poZzadované 20% meze tolerance.

V pfipadé, Ze je provadén prlibéiny energeticky management, bylo by jiz v prvnim mésici
topného obdobi odhaleno neumérné zvyseni spotfeby a mohlo byt okamzité pfijato ndpravné
opatfeni. Nevyregulovdni otopné soustavy predstavuje v daném pfipadé ztratu okolo
100 tis.K¢ (vyjadieno plochou mezi zelenou a modrou kfivkou).

6. 4. Ovéreni vysledkul projektu — ZVA

V prvnim kroku je stanoveno obdobi, pro néjz je hodnoceni provedeno, minimalné vSak 12 po
sobé jdoucich mésicli. Doporuceno je vSak zahrnuti i stejné dlouhého obdobi pfed realizaci
akce —jak bylo uvedeno v EP, viz nasledujici graf.

Obrazek 2 Vystup z energetického managementu: Porovnani priibéhu vypoctové a redlné spotieby pred a po
realizaci s vyznacenim doby provedeni. Sloupce predstavuji data z méreni spotreby tepla, zelend kfivka
predstavuje vypoctovou spotiebu a ¢ervena redlnou prepoctenou spotiebu.

teplo | Vyvoj spotieby méfi¢ tepla - Cerné uhli v prib8hu ¢asu

i

P S P FF T FfFF S S T T T TS, TS S, TS T TS TS S S

V rdmci zpracovani Stanoviska energeticky specialista provéruje, jakd opatreni byla ¢i nebyla
provedena a jakd z opatieni se na poZadovanych prinosech podilela.

Pro spravnost celého posouzeni je potfeba ptripadné odchylky od plivodniho predpokladu
popsat, vyhodnotit, zdGvodnit a navrhnout napravna opatfeni. Jedna se napfiklad o:

= Vyménu zdroje tepla, pfipadné obnovitelného zdroje v reii Zadatele (nebylo soucasti
projektu a tim uznatelnych nakladd);

= Vyhodnoceni ostatni spotfeby, zejména elektfiny. Nutno zjistit, jaka je pfic¢ina (vyssi
spotieby), co nebylo mozné ovlivnit projektem; jedna se ¢asto o pofizeni spotiebici
nesouvisejicich s projektem, nové vybaveni uéeben, kuchyni, apod.
Tato zjisténi tvori zdlvodnéni pfipadné zmény struktury spotieby, resp. Uspory energie oproti
predpokladu.

V ptipadech, kdy neni k dispozici méreni, resp. podruzné méreni, je potfeba strukturu
spotreby elektriny dopocitat pomoci odhadu provoznich hodin jednotlivych typl spotireby
Ci spotiebicu a jejich prikonu. Pro toto zjisténi mlze energeticky specialista pouzit dotaznik,
ktery vyplni provozovatel budovy.

Hodnoty spotieby energie na vytapéni a pfipravu TV za sledované obdobi jsou uvedeny
predevsim tabelarné a obsahuiji:

= Hodnoty referenéniho obdobi;
= Vyhodnocované obdobi;

= Pfipadné dalsi obdobi (referenéni byva obvykle min. rok pred zpracovanim EP, proto je
vyhodou uvést data za mezidobi — mezi referenénim a vyhodnocovanym.
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V pfipadé, Ze je teplo méreno spolecné s teplou vodou a neni podruzné méreni teplé vody,
pouZije se pro vyhodnoceni pro ZVA puvodni odhad rozdéleni tepla a teplé vody. To plati i
v pfipadé, Ze po realizaci projektu jiz podruzné méreni teplé vody zavedeno je. V tomto
pfipadé energeticky specialista vyhodnoti a zdGvodni, jak se pfipadny rozdil odhadu a méreni
projevil na vysledku hodnoceni. Pokud se nékteré z opatieni tykalo mj. Uspory teplé vody,
poslouzi data z podruzného méreni s vyhodou pro vyhodnoceni této Uspory.

Pro vyhodnoceni se zasadné pouzije stejnd sada klimatickych dat, ktera byla pouzita
v pripadé EP. Bude uvedena v ¢lenéni po mésicich a bude uveden zdroj dat.

Na zakladé vyse uvedeného postupu bude zjistén priibéh prepoctené spotieby a predpokladu
z EP (vypoctové spotieby).

V pfipadé uvedeném v grafu niZe i po realizaci opatfeni byla pfi vyhodnoceni akce zjisténa
redlna uspora tepla o 3 pct bodu nizsi, nez byl predpoklad. V energetickém auditu bylo
predpokladano sniZeni spotfeby tepla o 1127 GJ/rok, uUspora tepla po prepoctu
denostupriovou metodou ¢ini 1 034 GJ za rok. Redlné tak bylo v prvnim roce po realizaci
projektu dosazeno uUspory energie 32 % (plvodni predpoklad 35 %).

Emise CO2 vypoctené na zakladé realné dosazenych Uspor byly v hodnoceném obdobi snizeny
0 103,4 t/rok, coz je hodnota nizsi nez cinil predpoklad uvedeny v energetickém auditu
(112,0 t/rok).

Obrazek 3 Porovnani vypoctové a realné spotreby. Poznamka: vypoctovy model zohlednil kromé realnych
spotieb také chovani uZivatelQ; jedna se o spotieby pfi standardizovaném uZivani budovy.

400,0 -
— 350,0 -
°
' 3000 -
é ’
S 2500 - s o .
= o
& 200,0 - ..a---—-""
o B-amr %
~m N
 150,0 - Vo
T B _
< 100,0 - ~m
g 50,0 - R\ a8
a 4 L -m T
§ 0,0 T T T ' =0 - _" T 1
5 S © © © © ©
3 & N O N O x
& + h S N Q\ \ mésic

[ pfedpokladana spotfeba tepla Z EA po provedeni opatieni
— B - spotieba tepla fakturovana
@— spotfeba tepla fakturovana pfepoétena na normovy stav (dle denostupfit)

6.4.1. Zavery a doporuceni

Realné dosaZzena Uspora tepla (i emisi CO3) je nizsi nez predpoklad uvedeny v energetickém
auditu a Cini zhruba 92 % pUvodniho predpokladu. Dosazeny vysledek je v toleranci dané
poskytovatelem dotace, nicméné existuje vyznamny prostor pro dodatecné snizeni spotieby
a to i nad ramec plivodniho predpokladu.

Uvedeny rozdil je zfejmé zpUsoben neprovedenym nebo nedostatecné provedenym
vyregulovanim otopné soustavy po dokoncéeni realizace zatepleni budovy.
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Dosazeni zavaznych ukazatel(, resp. vyssi Uspory tepla je mozné docilit nasledujicimi
opatrenimi.

vevs

1. Duslednéjsi provadéni energetického managementu

Energeticky management se sklddd z ndsledujicich, neustale se opakuijicich, ¢innosti: méreni
spotieby energie — stanoveni potencialu Uspor energie — realizace opatfeni — vyhodnoceni a
porovnani velikosti Uspor predpoklddanych a skuteéné dosazenych. Jeho soudasti je mimo jiné
hledani neshod s predpoklddanym stavem a realizace ndpravnych opatreni.

V ramci EM doporucujeme provéfit, zda zatepleni budovy bylo provedeno v souladu s Zadosti
o dotaci resp. se zpracovanym energetickym auditem, ktery byl jeji povinnou pfilohou. Jedna
se zejména o soulad parametrl pouzitych tepelnéizolacnich materiala a vyplni otvor(.

2. Realizace dalSich uspornych opatieni

Po realizaci energeticky Uspornych opatfeni je obecné vidy nutné vyregulovat otopnou
soustavu a snizit teplotni spad, resp. teplotu topné vody, aby bylo dosazeno predpokladané
Uspory tepla na vytapéni. V pripadé, ze k vyregulovani zatim nedoslo, je nezbytné jej provést.

Mezi dalsi (dodatecnd) Usporna opatfeni je mozné zahrnout:
e instalace fizeného vétrani s rekuperaci (v dalSich ¢astech budovy)
e rekonstrukce celé otopné soustavy a samostatnd regulace jednotlivych vétvi,
e kontrola a pfipadna vyména termostatickych ventil(,
e pripadnd instalace IRC —individualni regulace teplot po mistnostech,
e novy systém MaR apod.
e termicky nebo FV systém

3. Zarazeni budovy do projektu EPC

V ptipadé, 7e by Zadatel uvazoval o pfipravé projektu metodou EPC, je vhodné tuto budovu
zaradit mezi budovy, na nichZ bude projekt realizovan. | v pfipadé, Ze by nebyla doporucena
dodatecnd investicni opatfeni (IRC, novy systém MaR), vzhledem k provadénému
energetickému managementu v ramci projektu EPC je pravdépodobné, Ze dojde k dosazeni
vyssi uspory, tzn. k dosazeni minimalné predpokladanych hodnot z energetického auditu,
resp. z Rozhodnuti o pfidéleni dotace.

6. 5. Priklady modelovych situaci

V této kapitole jsou uvedeny pfriklady situaci, které mohou pfi vyhodnocovani dosazenych
uspor nastat.

1. Nedosazeni Uspory
a. nad rdmec mezi tolerance
b. v mezich tolerance
2. Prekroceni planované uspory
Pricemz zalezi na okamziku, kdy je pfipadny problém s neplnénim planu Uspor zjistén.
Oficidlni mez tolerance je 20 % oproti zavazné hodnoté dosazené Uspory, ale vzhledem
k tomu, Ze je tato mez velmi Siroka, energeticky specialista by mél popsat pfedpokladané

pric¢iny zjisténého stavu a to nejlépe jiz pro pfipady, kdy je odchylka vyssi nez 10 %. Oba
pripady, které mohou nastat, mohou znamenat nevyhodu pro Zadatele.
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Smér odchylky

Mozné priciny

PFiliS velka kladna odchylka

Nesoulad PD s EP — projektant projekt upravil

provoznich naklad( (jedna se o

podstatné castéjsi pfipad)

znamena, Ze vypocet smérem klepSim parametrim, ES toto
energetického specialisty byl nezohlednil
I . N Y
plr|I|§ nva strane bezpecnostll a Prilis velkd opatrnost ES pfi stanovovani Uspory
tim i vySe podpory mohla byt
teoreticky vyssi.
Nesoulad PD s EP — projektant projekt upravil
zhorSenim nékterych parametr( konstrukci
apod. a ES toto nezohlednil v EP
PFliz velka zdpornd odchylka Nevyr(?gulovanl nevlc?o netnolzvnost \I/yregu.lovanl
Loy we vy otopné soustavy, pripadné téz chybi v projektu
znamen3, Ze i v pfipadé, ze
bude splnén pozadavek Stanoveni neredlnych pfinosd na zakladé
2 | dotaéniho titulu (- 20%), neni nedplnych nebo vadnych dat
dosaZeno optimalnich Stanoveni neredlnych pfinosd na zakladé

nespravnych predpoklad(, tj. zejména:
Opomenuti nékterych vlivii - Uspora pouze na
teple, opomenuti spotieby elektfiny

Plsobeni dalSich provoznich vliv(, které nebyly
uvazovany, pfipadné nebyly zndmy

6. 5. 1. Nedosazeni zavazné uspory — ani v mezich tolerance

Nejzavaznéjsi pripad nastane, pokud neni dosazeno ocekdvané Uspory a tato skutecnost je
odhalena az v terminu zpracovani energetického hodnoceni.

Obrazek 4 Realné dosaZenad uspora tepla a emisi CO: je niZsi neZ predpoklad uvedeny v energetickém auditu

Spotieba energie na vytapéni [GJ/mésic]

a €ini 78 % puvodniho predpokladu.
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Obdobna odchylka jako vtomto uvedeném prikladu miZe byt zplUsobena neprovedenym,
nebo nedostatecné provedenym vyregulovanim otopné soustavy po dokonceni realizace
zatepleni budovy. Predpokladu nefunkéni regulace mlze odpovidat i zvysujici se spotifeba
v 02/2016 a 03/2016, prestoze byla vnéjsi teplota vyssi neZ v predchozich mésicich. Nizsi
uspora energie mize byt dale zplUsobena vyssi vnitfni teplota oproti uvazované navrhové
teploté v mistnosti. Tento Casty poZadavek uZivatell na vyssi vnitini teplotu je nezbytné
postupné eliminovat, nebot k nému divod — zatepleni zvysilo povrchové teploty stén, ¢imz se
zlepsilo subjektivni vnimani tepelné pohody a teploty je mozné postupné snizovat.

Pokud neni otopnd soustava vyregulovana podle aktudlnich parametrd budovy, muize
dochazet k nadmérnému zvySovani teploty vnitfniho vzduchu v jednotlivych mistnostech
vlivem vnitfnich a vnéjsich tepelnych zisk(, na které neumi stdvajici otopna ,soustava“
reagovat. To vyvola nasledné nadmérné vétrani uzivateli objektu, kteri se tak snazi snizit
teplotu vnitiniho vzduchu na pfrijatelnou Uroven. S tim souvisi vyssi spotieba tepla na
vytapéni, nez by byla nutna pro zajisténi poZzadovaného stavu vnitiniho prostredi v budoveé.

6. 5. 2. Prekroceni planované uspory

Je zfejmé, ze prekroceni pldnované Uspory energie je spiSe pozitivni jev, nicméné pokud je
toto prekroceni na udrovni meze tolerance, Ci vyssi, je vhodné se zabyvat jeho pfic¢inami,
zejména v ramci vztahu energeticky specialista — Zadatel.

Davodem je skutecnost, Ze energeticky specialista bud nemél dostatecné podklady pro svij
vypocet, nebo byl pfilis opatrny. V kazdém pripadé mohlo dojit k optimalizaci podklad( pro
pripravu zadosti o dotaci, jejiz hodnota mohla byt pfipadné vyssi. Tuto situaci ukazuje nize
uvedeny priklad, doplnény grafickym zobrazenim:
=V energetickém auditu bylo pfedpokladano snizeni spotieby tepla na vytapéni z hodnoty
611 GJ/rok na hodnotu 295 GJ/rok, tj. cca o0 317 GJ/rok.
= Zhodnoceni po realizaci akce vyplyvd, Ze absolutni Uspora tepla po prepoctu
denostupnovou metodou cini 375 GJ za rok. Spotfeba energie na vytapéni objektu tak
byla snizena o 61,3 % oproti plvodnimu pfedpoklad 51,8 %. Emise CO2 vypoctené na
zakladé redlné dosaZenych Uspor v hodnoceném obdobi byly snizeny o 37,5 t/rok oproti
predpokladu 31,7 t/rok.
= Na prikladu je moziné ukazat, Ze i zde jesté existuje potencial pro dalsi zlepSeni — na
zaCadtku a na konci topného obdobi, resp. v prechodném obdobi stdle dochazi
k pretapéni a pokud to regulacni systém umozni, je mozné jesté lépe regulaci vytapéni
nastavit a nadbyte¢nym unikam tepla zabranit. JelikoZ se v tomto pripadé jedna o teprve
druhou topnou sezénu po provedeni opatfeni, pficemz ta prvni nebyla cel3, je velka
pravdépodobnost, Ze diky energetickému managementu jesté k dalSim Usporam dojde.

Obrazek 5 Redlné dosaZena Uspora tepla a emisi CO2 je vys$si neZ predpoklad uvedeny v energetickém auditu
a €ini 118 % puvodniho predpokladu. Jednim z dlivodi je kvalitné vedeny energeticky management.
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6. 6. Dlouhodobé provadéni energetického managementu

Povinnost provadét energeticky management plati po celou dobu udrzZitelnosti projektu, ale
je v zajmu Zadatele udrZovat energeticky management dlouhodobé a na ve$kerém majetku,
bez ohledu na to, zda je na dané budovy poskytnuta dotace, ¢i nikoli.

Na niZze uvedeném pfrikladu lze ukazat:

= vyznam dlouhodobého méreni a vyhodnocovani spotieby energie (pred i po realizaci
opatreni);

= dulezitost kvalitniho zpracovani energetického auditu, véetné vypoctu vyse
predpokladanych uspor;

= vhodné navriena opatieni v rdmci energeticky Usporného projektu a jejich nasledné
kvalitni provedeni.

Vlivem kombinace vSech zminénych faktorid mohlo byt dosaZzeno podstatné vyssi Uspory,
nei v obdobnych projektech podpofenych z OPZP a to bez zasadniho navyseni investi¢nich
prostredkl v porovnani se ,,standardnim” pfistupem k renovacim budov ve verejném sektoru.
Obrazek 6 Dlouhodobé provadény energeticky management je klicem pro optimalizaci provozu budovy po jeji
renovaci.
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Tento komplexni ptistup v praxi znamena znacné zlepseni ekonomické stranky a snizeni redlné
navratnosti projektu a predevsim prinasi Zadateli ,dodateény vynos“ v podobé dlouhodobé
dosahované vyssi Uspory energie a vyssiho uzivatelského komfortu.

VysSe uvedené zavéry je moiné pfipravit a prezentovat pouze na zakladé energetického
managementu, ktery je v budové provadén.

6. 6. 1. Na co si zejména dat pozor - rekapitulace

V ramci zpracovani energetického posouzeni a nasledné pak stanoviska pro ZVA je vhodné se
zaméfit na jejich zasadni parametry:

= soulad projektové dokumentace s ptivodnim posudkem

energeticky specialista by mél byt v neprestalé komunikaci se zpracovatelem projektové
dokumentace a ovéfit si, zda doSlo k naplnéni hlavnich parametri jim provedené
energetické optimalizace, odsouhlasit pfipadné zmény projektu, resp. pfipadné novy stav
prepocitat ¢i navrhnout alternativni feseni;

= soulad projektové dokumentace a posudku a se skutecnosti

energeticky specialista by mél byt soucasti procesu realizace stavby a pomoci Zadateli
odhalit véas pripadné nesrovnalosti v pribéhu vystavby tak, aby nedoslo k zasadni
odchylce od predpokladu ve zvolené varianté energetické optimalizace pfenesené do
projektu;
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= spravnost a soulad vypoctovych, projektovych a realnych parametru TZB

parametry nastavené ve vypocCtu museji reflektovat skutecny stav, resp. co nejlépe
odpovidat skuteénému provozu po realizaci; jedna se zejména o nastaveni a korekci
projektovych hodnot:

o nastaveni teplot vytapéni (po mistnostech, resp. primérnych teplot v zénach)

o objem vymény vzduchu VZT a nastaveni realistickych rezima VZT podle provozu a
odpovidajici mnozstvi vétraciho vzduchu

nastaveni rezim( a doby sviceni
o odhad struktury spotreby elektfiny; pfikony a soudobost, provozni rezimy zafizeni
dalsi parametry — spravny vypocet slunecnich a vnitfnich tepelnych zisk(, vliv stinéni
apod.
®= mira arozsah provadéni EM

specialista musi pomoci Zadateli nastavit vhodny energeticky management pro dany typ
budovy, resp. provozu; to se mu podatitim Iépe, ¢im vice pochopi a popisSe model provozu
ve svych vypoctech

6. 6. 2. Pozadavky na provoz

Zasadni vliv na spotfebu energie e ma zplsob provozovani budovy. Provozni rezimy budovy
nastavuje provozovatel budovy na zdkladé znalosti provozu, nicméné je nezbytné, aby byl
seznamen se vSemi systémy TZB a MaR, proskolen v jejich uzivani a obdrzel pfislusné navody,
pfipadné pfimo provozni fady zpracované na zakladé svych pozadavk.

Zadatel by mél provést kontrolu viech provoznich ¥ad dodanych v rdmci pfeddni stavby a
tyto rady si upravit ve spolupraci s provozovatelem / spravcem budovy tak, aby co nejlépe
odpovidaly poZzadavkim uZivatell a jednotlivych provoznich stavi- rezim( budovy.

Provozni rady lze upravovat pribéziné tak, jak jsou postupné sladovany jednotlivé systémy
technickych zatizeni s poZadavky uZivatel( a ve vazbé na pribézné vyhodnocovanou spotiebu
budovy. Provozni fady by mély resit mj.:

= ZpUsob vytapéni, nastaveni otopnych kfivek, rezimd vytapéni dle provozni doby,
atlumy,

= ZpUsob vétrani, nastaveni reziml podle vyuziti a obsazenosti, zplisob a cetnost
udrzby, zejména pak vymény filtra

= K vétrani se vaze zplsob ovladani venkovniho stinéni a no¢ni predvétrani
= ZpUsob chlazeni, pokud je instalovano
= ZpUsob osvétleni,

Pfipadné dalsi systémy, pokud to budova vyzaduje.
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6. 7. Specifika provadéni EM v ramci aredlu vice budov

V pripadé aredlu vice budov mohou nastat situace, kdy jsou do projektu financovaného
s pomoci dotace OPZP zafazeny:

1. VSechny budovy
2. Vice budov, nikoli vsak vSechny
3. Pravé jedna budova

VSechny tyto varianty soucasné predpokladaji, Ze na jednotlivych budovach neni k dispozici
podruzné méreni, na jehozZ zakladé by bylo moZné ovéfit spotfebu energie pred a po realizaci.

V pfipadé, Ze podruzné méreni existuje v podobé, kterd mozni vyhodnotit vSechny sledované
druhy energie, je spInéna podminka pro vyhodnoceni na zakladé mérenych (a fakturovanych,
Ci prefakturovavanych) dat.

6. 7. 1. VSechny budovy v arealu

Pro tento pfipad bude pouzit stejny postup jako v pfipadé jedné budovy, energetickou bilanci
je mozné provést za celek, na zakladé prehledu spotieby energie v ramci celého aredlu.

JelikoZz vsak musi byt energetické posouzeni provedeno soucasné pro kazdou budovu
samostatné, bude mit energeticky specialista a ndsledné Zadatel k dispozici vypoctové
spotreby.

Tuto moZnost vSak nelze uplatnit v pfipadé, Ze jsou budovy v aredlu renovovény postupné a
nejsou tak soucasti jedné Zadosti o dotaci, resp. realizace a ndsledné ZVA neprobéhne ve
stejném Case. V takovém pripadé musi byt uplatnén postup z nasledujicich dvou moZnosti.

6.7.2. Neékolik budov v arealu

Jedna se o pfipad, kdy je vramci dotacni zadosti reSeno vice budov v aredlu, nikoli vsak
vSechny a soucasné neni predpoklad, Ze by zbylé budovy byly v blizké dobé také predmétem
renovace s vyuzitim dotace. V takovém pfipadé je nezbytné:

1. Zavést podruind méieni na predmétnych budovach pred realizaci

Zavedeni méreni predpoklada meéreni vSech druhl energie alespont rok pred
planovanou pfipravou projektu, pfipadné je vhodné toto méreni doplnit prefakturaci
spotreby.
2. Zavést méreni pri realizaci

V pfipadé, Ze z vyluéné technickych ddvodul nelze vSsechny druhy energie méfit pred
realizaci, je nezbytné zavést podruznd méreni pfi realizaci. DoloZeni stavu pred
realizaci probéhne mérenim u téch druhl energie, kde to mozné bylo a vypoctem, u
nichZz to mozné nebylo.

Zaroven nezbytné provést energetickou bilanci celého aredlu a podrobny vypocet spotieby u
budov, které jsou predmétem dotace tak, aby byla predikce budouci spotfeby (vypoctova
spotieba po realizaci akce) co nejpresnéjsi.

Pokud je planovéno, Ze budou postupné renovovany vsechny budovy v aredlu, je idedlnim
feSenim zpracovani energetického posudku, resp. energetického auditu na cely aredl a
vycisleni vypoctovych spotieb vSech budov. Soucasné osazeni méri¢i energie mize byt
provedeno tak, aby bylo mozné jednoznacné identifikovat spotieby po etapdach renovace, tj.
etapach jednotlivych Zadosti o dotaci. Pfipadné je mozné, Ze pokud jedna z budov nebude
osazena mérenim, bude jeji spotifeba dopoctena jako rozdil méreni spotieby celého arealu a
souctu spotreb ostatnich budov.
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6.7.1. Prave jedna budova v arealu

V pripadé, Ze je predmeétem pravé jedna budova v arealu a neni predpoklad renovace dalsich
budov z dotace, je na tuto budovu nahlizeno stejné, jako by byla feSena samostatné. Existuje
nékolik moZnosti feSeni — v souladu se dvéma predchozimi moznostmi:

1. Zavedeni méreni energie na pfedmétné budové pred realizaci
2. Provedeni vypoctu energetické narocnosti budovy — vypoctové spotieby

Vyhodou zavedeni méreni rok pred realizaci je moznost korekce vypoctové spotieby podle
prabéznych (resp. alespon mési¢nich) hodnot.

V ptipadé, Ze z néjakého dlvodu neni mozné méreni pred realizaci instalovat, je nezbytné
energetickou narocnost vypocitat pfi zohlednéni soucasnych a budoucich stavi:

= podlahové plochy,
= poctu uzivatelq,
= provoznich rezimU atd.,

pfipadné jinym oddvodnénym postupem, napfiklad na zakladé podobnosti objekta.

Po realizaci je vSak nezbytné vzdy doloZit mérené hodnoty tak, aby bylo nade vsi pochybnost
zfejmé, Ze se jednd o skute¢né hodnoty spotieby pfedmétné budovy.

6. 7. 2. Pozadavky na podruzna méreni

Podruiné méreni by mélo splfiovat poZadavky vyplyvajici z metrologického zdkona na pracovni
méfidla. Vyhodou je, pokud je toto podruiné méreni opatfeno vzdalenym pfistupem, resp.
automatickym zasilanim ¢i uklddanim dat.

ve Ve

V soucasné dobé je na trhu dostatecna nabidka méricl, ¢i méficich zafizeni aby mohl byt
pozadavek na podruzné méreni naplnén.

Z hlediska plnéni zavazk( ve sniZzovani spotfeby je klicové méreni tepla. Podruiné mérenitepla
pomoci mérici tepla (kalorimetr(i) je nejvhodnéjsi instalovat kalorimetr na vstupnim
teplovodu do budovy. V ptipadé, Ze teplo slouzi jak pro vytapéni, tak pro pripravu teplé vody,
je vhodné instalovat kalorimetr pouze na topnou vétev, pfipadné podruzny kalorimetr na
méreni teplé vody. Variantou je i vice kalorimetr( dle topnych vétvi. Je vhodné vyzadovat
instalaci potvrzenou opravnénou osobou registrovanou Cesky metrologickym institutem. V
soucasnosti jsou dostupné mérice tepla pro jakoukoli variantu resSeni topné soustavy a neni

tak predpoklad, Ze by z technickych dlivodt nemohl byt néjaky druh méreni tepla instalovan.

V pfipadé elektromért se jedna o jednoduchou instalaci v hlavnim rozvadéci budovy. Pokud
se jedna o elektroinstalaci v arealu za stanovenym mérfidlem, pak je instalace podruzného
méreni zaleZitosti sprdvce budovy a oprdvnéné osoby s potiebnou kvalifikaci
v elektrotechnice.
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7. Shrnuti

Zavedeni energetického managementu by mélo byt pfirozenou cestou k Uspordm energie.
Z pohledu Statniho fondu Zivotniho prostredi je energeticky management nezbytnou soucasti
kazdého projektu vose 5, podminka vedeni EM je uvedena v Rozhodnuti, efektivni
(neformalni) zavedeni EM je ndasledné jednim z kritérii pfijatelnosti.

Rekapitulace hlavnich pficin neplnéni zavazku uspor:
= Nesoulad energetického posouzeni (EP) s projektovou dokumentaci (PD)
= Nadhodnoceni Uspory energetickym specialistou (ES),
= Dodatec¢né zmény projektu ¢i uzivani objektu s vlivem na rlst spotreby.

V pfipadé, Ze je vysledna spotieba energie v mezich tolerance (20 %), je napravu obvykle
mozné jesté zajistit v rozsahu cinnosti energetického managementu, tj. za pomoci Upravy
provoznich parametr(.

V pfipadé vétsi odchylky se obvykle jedna o zasadni rozdily oproti plivodnimu predpokladu a
naprava si mize vyZzadat dodatecné investice.

V pfipadé zcela zasadniho nesouladu vysledkd projektu s predpokladem muze dojit k situaci,
kdy stav nelze napravit a jedinym feSenim je odejmuti celé nebo ¢asti dotace.

NejlepSim prostfedkem pro splnéni pozadavkd na Usporu energie a obecné na kvalitu
provedeni a optimalizaci budoucich provoznich nakladl je vidy prevence. To znamena
kombinaci komplexniho pfistupu k pfipravé projektu a zavedeni EM jeSté pred pfipravou
zamysleného projektu. Cim podrobnéjsi a presné;jsi data budou k dispozici, tim presnéjsi maze
byt vypocet budouci Uspory. Podrobna energetickd optimalizace projektu soucasné muze
znamenat nejen budouci Uspory

Pti dohlidkach provadénych Fondem bude vidy vyZadovano doloZeni, jakym zplisobem
Zadatel vede energeticky management (EM).

7. 1. Mira (podrobnost) energetického managementu

Pro ucely vyhodnocovani EM vramci této metodiky jsou postacujici mési¢ni data o
spotrebé, delsi perioda monitoringu vSak neni pfipustna.

Jsou-li k dispozici podrobnéjsi data, je Zadouci, aby byl energeticky management nastaven tak,
aby je mohl sledovat a vyhodnocovat. Podrobnéjsi data je Casto mozné ziskat od distributor(
energie (od dodavatele tepla, pokud ma paty objekt( vybaveny dalkovym prenosem, z portalu
distribucnich spolecnosti v pfipadé, Ze je na objektu zavedeno méreni typu B apod.) a
v takovych pfipadech energeticky specialista musi tato data zohlednit ve svych vystupech.

31



Metodicky navod pro splnéni poZadavku na zavedeni energetického managementu, OPZP 2014 - 2020

8. Specifika podle typu zadatele

V nasledujici tabulce jsou uvedena pfipadna specifika pouzZiti této metodiky podle typu
Zadatele.

Typ Zadatele 5.1 5.2 Specifika metodiky

Metodika je pouzitelnd vplném rozsahu s tim,
Ze EM muZe byt zavedeny v ramci celého majetku
kraje, v ramci dil¢iho sektoru (Skolstvi, socidlni péce)
nebo v ramci jednotlivé prispévkové organizace

1 | kraje X | X

Metodika je pouZitelna v plném rozsahu pro mésta
a obce vsech velikosti. Nicméné rozsah a provddéni EM
jsou do znatné miry ovlivnény velikosti,
resp. personalnimi a ekonomickymi moznosti obce.

2 | obce X | X

Metodika je pouzitelnd v plném rozsahu. Kromé
individualniho  zajisténi EM maji svazky obci
predpoklady pro vytvoreni ekonomicky vyhodného
spole¢ného systému EM pro vice obci.

3 | dobrovolné svazky obci X | X

4 | organizacni sloZky statu X X | V pfipadé centralniho feSeni EM na Urovni statnich
organizaci mohou byt pozadavky této metodiky
naplnény jednotné timto centrdlnim systémem
5 | statniorganizace X (napojenym napf. na CRAB nebo centralni monitoring
spotreby energie budov v majetku statu).

verejné vyzkumné Metodika je pouzitelna v plném rozsahu.

- X X

6 instituce

7 | vefejnopravni instituce X X | Metodika je pouzitelnd v plném rozsahu.
méstské ¢asti hl. mésta - - . .

8 X Metodika je pouzitelnd v pIném rozsahu.

Prahy

Metodika je pouzitelnd v plném rozsahu. O zpUsobu
g | pfispévkové organizace X X | zajisténi a provadéni EM mUze rozhodovat zfizovatel
pfispévkové organizace.

vysoké skoly, skoly a

X | X | M ika j Zitelnd v plné hu.

10 | sxolska zaFizeni etodika je pouzitelna v plném rozsahu
nestatni neziskové X Metodika je pouZzitelnd s podobnymi omezenimi

11 organizace * jako v pfipadné malych obci.

* obecné prospésné spole¢nosti, nadace, nadacni fondy, Ustavy, spolky, cirkve a ndbozZenské
spolecnosti a jejich svazky

Upresnujici informace

Energeticky management, jakoZto jeho personalni zajisténi muize byt provadén treti stranou,
coZ mimo jiné znamena, Ze pro pfispévkovou organizaci, kterd je z pohledu programu OPZP
Zadatelem o dotaci, tuto sluzbu maze napfiklad zajistovat zfizovatel apod.
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9. Seznam pouzitych zkratek a vybranych pojmt EM

CSN EN I1SO 50001

Dalkové odecty

Energeticky audit

Energeticky management

Energeticky manazer

Energeticky posudek (EP)

Energetické posouzeni

Energeticky dispecink

Systémy managementu hospodareni senergii — PoZadavky
s ndvodem k pouZiti (ISO 50001:2018); harmonizovana norma;
norma ze skupiny norem pro systémy fizeni

Pfipadné také vzdalené odecty, automatické vycitani odbérnych
mist apod. Jedna se o ziskavani informaci o spotfebé pfimo
z méfridel, resp. pomoci zatizeni k méridlim pfidanych. Vyhodou
je ziskani podrobnéjsich dat (odecty obvykle v hodinové Cdi
1/4hodinové periodé) napt. pro hlidani mimoradnych stav(,
havarii nebo pro optimalizaci OM. Nevyhodou jsou vyssi naklady,
jak pofizovaci, tak provozni, pokud nejsou data ziskana z jiz
zavedenych dalkovych odectd. Vidy je tak vhodné rozvéiit,
nakolik jsou pro EM takto podrobna data potiebna.

Dokument obsahujici informace o stavu energetického
hospodarstvi (celé organizace), navrh opatfeni vedoucich
k energetické efektivnosti a to v nékolika variantach a posouzeni
plnéni technickych, ekologickych a ekonomickych parametr(
véetné vysledkl a vyhodnoceni jednotlivych variant, zpracovany
podle platné legislativy.

Soustavna ¢innost vedouci k neustalému zlepSovani hospodareni
s energif; viz CSN EN 1SO 50001

Osoba, jejiz hlavni napini prace je vykon Cinnosti energetického
managementu

Dokument obsahujici informace o posouzeni plnéni predem
stanovenych technickych, ekologickych a ekonomickych
parametrd vcetné vysledkl a vyhodnoceni zpracovany
podle platné legislativy.

Ekvivalent energetického posudku. V dokumentu je uvedeno
z divodu souladu se stavajicim oznacenim v rdmci dokumentu
OPZP.

Energeticky dispedink je zjednodusSeny nazev pro jakykoli systém
vzdaleného fizeni spotfeby energie (vody). Jedna
se o pokrocily energeticky management zaloZzeny na kombinaci
HW a SW technologii, pomoci nichz lze nejen sledovat
a vyhodnocovat spotiebu energie (vody), ale také (v souladu
s nastavenym provoznim fadem) tuto spotiebu vzdalené fidit.
Energeticky dispecink byva napf. soucasti dodavky sluzby EPC,
ale muze byt zfizen samostatné na budovach nebo souborech
budov s vysokou spotiebou energie (vody). Jeho nasazeni by
mélo byt vzdy optimalizovdno s ohledem na cile a wvyuziti
jeho moznosti vzhledem k potizovacim a provoznim nakladam.
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EnMS

EnPI

EPC

-

ERU

Facility management (FM)

FVE

Indikatory energetické
ucinnosti

Meéridlo stanovené

Odbérné misto

OZE

Energy Management System — dle ISO 50001: systém
managementu hospodareni s energii

Energy Performance Indicators (dle ISO 50001), sada indikator(
energetické ucinnosti (efektivnosti)

Energy Performance Contracting — metoda realizace projekta
s garantovanou  Usporou  energie, resp.  poskytovani
energetickych sluzeb se zaru¢enym vysledkem

Energeticky regulacni urad, www.eru.cz

V souladu s normou CSN EN 15221-1 "Facility management -
definice a terminy" pfestavuje Facility management integraci
¢innosti v rdmci organizace k zajisténi a rozvoji sjednanych
sluzeb, které podporuji a zvysuji efektivnost jeji zakladni
¢innosti." V pfipadé plnohodnotného FM je obvykle zajistovan i
EM.

Fotovoltaicka elektrarna. V pfipadé realizaci kryjicich zejména
vlastni spotiebu (té% podporovanych v ramci OPZP 2014-2020) je
z pohledu EM nutno v rdmci celkové bilance rozliSovat spotfebu
elektfiny dodanou ze sité a mnoiZstvi elektfiny spotfebované
z vlastni FVE.

Jednd se o sadu indikdtor( vybranych pro konkrétni ucely
vyhodnocovani v rdmci EM. Mezi nejcastéji pouzivané indikatory
patfi napfiklad:

celkova spotfeba energie MWh/rok

celkova normovand spotfeba energie / MWh/rok

energie na vytapeni
kWh/(m?.rok)
kWh/ (osoba.rok)

celkova Uspora energie MWh/rok

mérna energeticka narocnost

mérny ukazatel spotfeby tepla na vytdpéni kWh/(mZ.rok)
mérny ukazatel spotieby tepla na pfipravu kWh/(m?.rok)
teplé vody kWh / (osoba.rok)
mérna spotieba vody m’/(m*.rok)
m3 / (osoba.rok)
mérna investi¢ni naro¢nost Ké/(MWh/rok)

Z pohledu zakona se jedna se o hlavni, resp. fakturaéni méfridlo.

Misto napojeni na distribu¢ni soustavu daného druhu energie
(vody). Odbérné misto (OM) je osazeno stanovenym méridlem.
Evidence, sprava a optimalizace odbérnych mist (za ucelem
snizeni pausalnich plateb nebo sdruzeného ndkupu) se sama
o0 sobé nepovazuje za zavedeny energeticky management,
ale je jeho vyznamnou soucasti (pravidelnou ¢innosti).

Obnovitelné zdroje energie
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OPZP

PENB

PDCA

Pribéhové méreni

SEI
SFZP

Smart metering

TZB

ZVA

Operaéni program Zivotni prostfedi, www.opzp.cz

Prikaz energetické naroc¢nosti. Hodnoty v ném uvedené slouzi
predevsim k porovnani teoretické energetické naroc¢nosti budov
(podobného charakteru, s podobnym provozem). Z pohledu EM
je moiné z PENB ¢erpat informace a soucasné PENB zpracovavat
dle pozadavk( legislativy (pfi kazdé podstatné zméné stavby
apod.).

Plan-Do-Control-Act (planuj — délej — kontroluj — jednej) dle I1SO
50001

Kompromisem mezi dalkovymi odeCty a rucnimi odecty
je provedeni prlibéhového méreni spotreby v urcitém casovém
useku. Vhodné je obzvlasté pro objekty s pravidelnym
a dlouhodobé neménnym provozem.

Statni energetickd inspekce; www.cr-sei.cz

Statni fond Zivotniho prostredi; www.sfzp.cz

Forma inteligentniho méreni spotfeby energie (zejména
elektfiny ndvazné na koncept Smart grids), v ramci néhoZ lze
pfipadné zpétné spotfebu ovliviiovat (ovladat spotiebice,
resp. vypinat). Upraveno smérnici 2009/72/ES o spolecnych
pravidlech pro vnitini trh s elektfinou a o zruseni smérnice
2003/54/ES. Zavedenim ,smart meter(“ neni automaticky
zajisténo provadeéni energetického managementu, tj. nejedna se
o energeticky dispecink.

Technické zafizeni budov — nékdy téZz oznacované anglickou
zkratkou HVAC - systémy vytapéni, vétrani, klimatizace
(chlazeni). Patfi sem také osvétleni.

Zavéreéné vyhodnoceni akce
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10. Pouzité zdroje a informace

Zakon o hospodareni energii (zakon ¢.406/2000 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist)
a jeho provadéci predpisy

Norma CSN EN ISO 50001, Systémy managementu hospodafeni s energii, 2018

Energetické manazerstvi mésta Plzen;
http://energetika.plzen.eu/energeticke-manazerstvi/energeticke-manazerstvi.aspx

Implementace normy ISO 50001 ve verejné sfére; Publikace programu EFEKT MPO,
2013

Energeticky plan mésta Litoméfice, 2013

Vyznam zavadéni systému managementu hospodareni s energii podle CSN EN 1SO
50001 v &eskych méstech; Miroslav Safafik, Lucie Stuchlikova, Michaela Dudackova,
PORSENNA o.p.s.; sbornik zkonference Alternativni zdroje energie 2014,
Spoleénost pro techniku prostredi

Technical guidelines: “How to develop a Sustainable Energy Action Plan integrated
with an Energy Management System based on ISO 50001:2011” by SOGESCA s.r.l.

Pfirucka pro energeticky management , EFEKT 2017 - Odkaz na nasi pfirucku EM -
EFEKT

Metodika vyhodnocovani Uspor, Program EFEKT 2019 (vyjde 2020)
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Evropska Unie

Spolufinancovino z Prioritni osy 8 - Technickd pomoc
financovand z Fondu soudrznosti

Ministerstvo zivotniho prostiedi

Stitni fond Zivotniho prostiedi Ceské republiky
WWW.0pPZp.CZ

Zelend linka 800 260 500

dotazy @sfzp.cz
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